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Umsatzanteil

2

Kenndaten 2017* 

* Stand 12.17

Bosch-Gruppe

gesamt
402 166 Beschäftigte78,1 Mrd. EUR Umsatz

61 %

39 %

 Einer der führenden Hersteller von Sicherheits- und Kommunikationstechnik

 Führender Anbieter von Heizungsprodukten und Warmwasserlösungen

Energy and Building 

Technology

 Führend in Antriebs- und Steuerungstechnologie

 Verpackungs- und Prozesstechnik 

Industrial Technology

 Einer der weltweit größten Zulieferer von MobilitätslösungenMobility Solutions

 Führender Anbieter von Elektrowerkzeugen und -zubehör

 Führender Anbieter von Hausgeräten

Consumer Goods
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Smart City –
Leaving the Comfortzone

Dr. Andrea Bräuning |  Robert Bosch GmbH  |  Director Smart Cities  |  22.10.2018
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Smart City as a Process:

1)Stakeholders in new Roles and
Business-Models

2)Combination of Silo-Questions and -Solutions 
to holistic Approaches

3)Collaborative Process of Academia, Industry, 
Administration and Citizens
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Stakeholders in new Roles and
Business-Models
Combination of Silo-Questions and -
Solutions to holistic Approaches
Collaborative Process of Academia, 
Industry, Administration and Citizens
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New Roles and Business-Models

Daimler  Moovel; Car2Go

BMW  Drive Now; iSeries

Google  Sidewalks

IKEA  LandProp

Panasonic  Fujisawa

TESCO  Village

…

T-Systems  Smart Parking

BID  London, Hamburg
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Stakeholders in new Roles and
Business-Models
Combination of Silo-Questions and -
Solutions to holistic Approaches
Collaborative Process of Academia, 
Industry, Administration and Citizens
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From Silo to Holicism - Integrated Quarter

E-Mobility Energyproduction and –supply in Buildings Smart Home

Energyproduction and –supply in Quarters Mobility-Hub Public Transport Logistic

Sharing-Concepts

Automated / 

Autonomous Driving

Cityplanning, e.g.

Number of Parking per flat; 

Static of Garages; 

Use of Space 

(Lager/Wohnen Innenstadt)
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Airquality

Combinatio

n

of various

activities

Indoor Outdoor

Measure

Regulate

Climate

& Mobility

& Cloud

& Platform



Bosch IoT Suite
Eine offene IoT Software Plattform für alle Segmente
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Software 

Plattform

Vernetze 

“Dinge”

Service &

Anwendungen

• Gebäude

• Energie

• Logistik

• Mobilität

• Freizeit

• ….
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Community-

based Parking

Automated

Valet Parking

Aktives 

Parkraum-

Management

bietet Parkraumbetreiber* 

neue geschäftliche Möglichkeiten 

und Vorschläge zur Steigerung 

des Marktwerts und Service-

angebots für Autofahrer.

* Flughäfen, Hotels, Einkaufscentern, Städten etc.

Bosch Lösungen: 
Mobilität



Projektphasen und Ziele
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zukunftssicher nachhaltig

wertsteigernd

Bedarfsanalyse Bauen BetriebInitiierung Konzeption

Bosch‘s Wertbeitrag von der Initiierung bis zum Betrieb



Smart City Projektphasen
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Integrierte Systemlösungen: Alles aus einer Hand

1
2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1 Feueralarm und 

Evakuierung

2 Konferenzsysteme

3 Zugangskontrolle und 

Videoüberwachung

4 Einbruchmeldetechnik

5 Gebäudemanagement-

Systeme

6 Energiemanagement-

Lösungen

7Heizsysteme mit

Solar-Unterstützung

8Lüftungs- und 

Klimaanlagen

9Digitale Parklösungen

10Aufzug-Notruf

11Service Plattform mit

virtuellem Zugriff

Bauen



Smart City Projektphasen
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Integrierte Systemlösungen: Alles aus einer Hand

Gebäude-Monitoring & -Service Plattform

 Stellt eine Infrastruktur zur Verfügung zum 

einfachen Monitoren und Analysieren des 

Gebäudezustandes & -funktion.

 Ermöglicht ein Benchmarking der 

Gebäudefunktion zwischen mehreren 

Gebäuden. 

 Bietet ein offenes Ökosystem für Partner 

und Nutzer.

Betrieb
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Virtuelle Kraftwerke

Vernetztes Parken

Intermodaler

Verkehr

Flotten-

management

Energieeffiziente

Heizungs-, 

Warmwasser- und 

Klimasysteme

Batteriespeicher-

lösungen

Flutüberwachung
Sicherheits-

lösungen

Umwelt-

überwachung

Elektromobilität

Vernetzte

Hausgeräte

Connected Building

Smart Homes

Community-App
City-Data-Plattform

E-Scootersharing

COUP 

Energie

Mobilität
E-Governance

Sicherheit

Gebäude

Bosch Lösungen
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Stakeholders in new Roles and
Business-Models
Combination of Silo-Questions and -
Solutions to holistic Approaches
Collaborative Process of Academia, 
Industry, Administration and Citizens
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Living Lab - Usercentric
Researchconcept, open 
Innovation-Ecosystem*
1) Urban space

Buildings, street(s), quartiers, region

2) Innovation network

Government, municipal authority, businesses, academia, citizens

3) Technical solutions, services and business models

From pilot application - to market readiness and scaleable solutions

4) Organisational Unit within municipal authority

Unique in Europe! Based on benchmark-study with 35 Living Labs.

e.g.:

Bosch

Fraunhofer

Mann+Hummel

MHP

Porsche Digital

Siemens

University of Stuttgart

Züblin

* Quelle: Von Hippel, E. (1986). Lead users: a source of novel product concepts.
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www.Ludwigsburg.de/LivingLab

Testfeld Parken
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www.Ludwigsburg.de/LivingLab

Modular Woodconstruction Cradle2Cradle – school furniture Makeathons

Priorisierung von Einsatzfahrzeugen

Intelligente Strassenleuchte
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Key-Successfactors:

1) A Joint Approach

2) Measurable Goals

3) Transparent Strategy and Agility
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A joint approach!



Thank you!
Dr. Andrea Braeuning, +49 160 70 255 96, andrea.braeuning@de.bosch.com

Conclusion: Smart City is a Process

Of holistic Challenges 

That are addressed across segments

And realized in a collaborative manner.


